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Цель исследования – провести анализ кадровой обеспеченности фармацевтическими специалистами аптечных органи-

заций Приволжского федерального округа (ПФО), а также оценить перспективы насыщения розничного сектора фармацев-
тического рынка провизорами и фармацевтами в период с 2016 по 2020 гг. 

 Установлено, что в розничном секторе фармацевтического рынка ПФО на 01.01.2016 г. трудоустроено около 54 тыс. 
сотрудников, около 85% из которых осуществляют свою деятельность в частном секторе. Общая численность сотрудников 
в государственных аптечных организациях регионов округа составляет около 11,7 тыс. человек, из них 60,3% имеют фар-
мобразование. В структуре общей численности фармспециалистов госсектора преобладают фармацевты (61%), на долю 
провизоров приходится около 39%. Около 44% специалистов госсектора находятся в возрасте 50 лет и старше, в частном 
секторе фармрынка данный показатель варьирует от 19 до 90%. Учитывая, что фактический приток кадров в розничный 
сектор фармацевтического рынка ПФО в период с 2016 по 2010 гг. составит около 6,0 ‒ 6,5 тыс. человек, можно сделать 
прогноз о сохранении кадрового дефицита в аптечных организациях округа.  

Ключевые слова: аптечные организации, фармацевтические специалисты, кадровая обеспеченность аптечных органи-
заций, фармацевтический рынок. 

 
I.K. Petrukhina, R.I. Yagudina 

MONITORING OF STAFFING OF PHARMACY ORGANIZATIONS  
OF THE PRIVOLZHSKY FEDERAL DISTRICT 

 
The purpose of the study is to analyze the staffing of pharmaceutical companies in the Privolzhsky Federal District (PFD) with 

pharmaceutical specialists, and also to evaluate the perspective of satiety of retail market with pharmacists and pharmaceutical 
chemists during 2016-2020.  
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It is established that in the retail sector of the pharmaceutical market of the PFD as of 01.01.2016, about 54 thousand of gradu-
ates are employed, about 85% of which work in the private sector of the pharmaceutical market. The total number of employees in 
the state pharmacy organizations of the regions of the district is about 11.7 thousand of people, 60.3% of them have pharmaceutical 
education. In the structure of the total number of pharmaceutical specialists in the public sector, pharmacists (61%) prevail, and 
pharmaceutical chemists account for 39%. About 44% of public sector specialists are aged 50 years and over, in the private sector of 
the pharmaceutical market this indicator varies from 19% to 90%. Given that the actual inflow of personnel into the retail sector of 
the pharmaceutical market in the Privolzhsky Federal District in the period from 2010 to 2016, will make about 6.0-6.5 thousand of 
people, it is possible to make the forecast about preservation of personnel deficit in the pharmacy organizations of the district. 

Key words: pharmaceutical organizations, pharmaceutical specialists, staffing of pharmacy organizations, pharmaceutical market. 
 
Приволжский федеральный округ (ПФО), 

объединяющий в своем составе 14 субъектов 
РФ, является одним из наиболее плотно насе-
ленных территорий нашей страны [1,2]. В 
настоящее время в регионах ПФО лицензии на 
право осуществления фармдеятельности и дея-
тельности, связанной с оборотом наркотических 
средств и психотропных веществ, имеют около 
14,5 тыс. аптечных организаций. Концентрация 
в розничном секторе фармрынка округа за 
предшествующие годы заметно увеличилась. 
Так, за период с 2005 по 2015 гг. прирост числа 
аптечных организаций составил около 33% [3].  

Важной составляющей эффективной и 
бесперебойной деятельности системы лекар-
ственного обеспечения населения является 
кадровая обеспеченность фармотрасли. В 
настоящее время в РФ работают около 415 тыс. 
специалистов с фармобразованием, 255 тыс. из 
которых осуществляют деятельность в аптеч-
ных организациях, около 120 тыс. – в фарма-
цевтических компаниях [4]. Вместе с тем на 
фоне активного развития розничного сектора 
проблема кадровой обеспеченности остается 
одной из ключевых проблем отрасли [5,6].  

Цель исследования ‒ провести анализ 
кадровой обеспеченности фармацевтическими 
специалистами аптечных организаций При-
волжского федерального округа, а также оце-
нить перспективы насыщения розничного сек-
тора фармацевтического рынка провизорами и 
фармацевтами в период с 2016 по 2020 гг. 

Материал и методы 
Результаты работы основаны на данных 

сравнительного, структурно-логического, ре-
троспективного и маркетингового анализов, 
данных анкетирования и экспертного опроса. 
В качестве материалов исследования исполь-
зованы: базы данных федеральной службы 
государственной статистики (Росстата) за пе-
риод с 2013 по 2015 гг. [7]; опросные листы 
экспертов фармацевтического рынка; данные 
о штатной численности аптечных организа-
ций государственной и частной форм соб-
ственности субъектов РФ ПФО; данные вузов 
и ссузов о количестве выпускников фармфа-
культетов и фармотделений.  

Результаты и обсуждение 
Мониторинг кадровой обеспеченности 

фармацевтических организаций показал, что в 

регионах ПФО персонифицированный си-
стемный учет специалистов с фармацевтиче-
ским образованием не осуществляется. Таким 
образом, органы управления здравоохранени-
ем и фармацевтической службой субъектов 
РФ, территориальные управления Рос-
здравнадзора, а также областные, республи-
канские и краевые информационно-
аналитические центры полной и достоверной 
информации о кадровой обеспеченности фар-
мацевтических организаций не имеют.  

Как показал проведенный нами экс-
пертный опрос специалистов фармацевтиче-
ских управлений региональных Минздравов 
проблема кадрового учета в отрасли обуслов-
лена следующими факторами: 1) отсутствием 
регистра фармацевтических специалистов, 
имеющих фармацевтическое образование; 2) 
несовершенством действующего законода-
тельства, вследствие чего фармацевтические 
организации негосударственной формы соб-
ственности не заинтересованы в предоставле-
нии сторонним лицам (в т.ч. специалистам 
региональных Минздравов и территориаль-
ных управлений Росздравнадзора) информа-
ции о кадровом составе своих организаций; 3) 
привлечением в отдельных случаях к рознич-
ной реализации лиц, не имеющих фармобра-
зования.  

Установлено, что Росстат ведет ежегод-
ный учет численности работников предприя-
тий фармпромышленности и организаций 
розничной торговли фармрынка, однако ста-
тистика федеральной службы включает лишь 
общую численность работников без выделе-
ния специалистов, имеющих фармобразова-
ние. Анализ базы данных Росстата показал, 
что в розничном секторе фармрынка ПФО на 
01.01.2016 г. представлено около 54 тыс. со-
трудников (рис. 1), 85% из которых осу-
ществляют деятельность в частном секторе 
фармрынка, при этом в отдельных регионах 
(Пермском крае, Саратовской и Пензенской 
областях, Республике Татарстан) доля заня-
тых в госсекторе составляет от 3,4 до 11,5%. 
Стоит заметить, что данный показатель 
напрямую коррелирует с показателем «Доля 
аптечных организаций государственной фор-
мы собственности в структуре аптечных орга-
низаций субъекта РФ ПФО». Во всех пере-
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численных регионах доля аптечных организа-
ций госсектора минимальна ‒ от 3 до 13%. 

 

 
Рис. 1. Кадровый состав аптечных организаций  

субъектов РФ ПФО (без учета внешних совместителей) 
 

В ходе исследования нами проанализи-
рованы показатели кадровой обеспеченности 
государственных и частных аптечных органи-
заций ПФО. Установлено, что общая числен-
ность сотрудников в государственных аптеч-
ных организациях регионов округа составляет 
около 11,7 тыс. человек, из них 60,3% имеют 
фармобразование. В структуре численности 
фармспециалистов госсектора преобладают 
фармацевты (61%), на долю провизоров при-
ходится 39%. Таким образом, соотношение 
провизоров и фармацевтов в государственных 
аптечных организациях составляет 1:1,6, что 
соответствует среднероссийским показателям. 
Около 44% специалистов госсектора находят-
ся в возрасте 50 лет и старше. Анализ кадро-
вой обеспеченности аптечных организаций 
частной формы собственности показал, что 
доля лиц старшей возрастной группы (в воз-
расте 50 и более лет) составляет от 19 до 90%. 
Так, в Ульяновской области в данном секторе 
работают около 1,3 тыс. фармспециалистов, 
38% из которых – лица старшей возрастной 
группы.  

Результаты анализа позволяют сделать 
вывод о том, что в ближайшие годы потреб-
ность в фармспециалистах в аптечных органи-
зациях всех секторов фармрынка ПФО сохра-
нится. Для оценки перспектив кадровой обес-
печенности отрасли нами проведен анализ 
численности выпускников фармфакультетов 
вузов ПФО. Установлено, в период с 2016 по 
2020 гг. дипломы по специальности «Фарма-

ция» получат около 13,8 тыс. человек (из них 
7,1 тыс. провизоров и 6,7 тыс. фармацевтов). 

 

 
Рис. 2. Показатели кадровой обеспеченности аптечных органи-
заций государственной формы собственности субъектов РФ 
ПФО: 1 ‒ общая численность сотрудников аптечных организа-
ций; 2 ‒ общая численность фармспециалистов; 3 – в т.ч. коли-
чество провизоров; 4 – в т.ч. количество фармацевтов; 5 – об-
щее количество фармспециалистов в возрасте 50 лет и старше  

 

Учитывая тенденцию миграции 
фармспециалистов из ПФО в другие террито-
рии, а также тот факт, что многие старше-
курсники уже работают в аптечных организа-
циях, можно предположить, что приток кад-
ров в розничный сектор ПФО в период с 2016 
по 2010 гг. составит около 6,0-6,5 тыс. чело-
век. Поскольку в настоящее время в аптечных 
организациях ПФО работают около 35,0 тыс. 
фармспециалистов, не менее 30% из которых 
находятся в возрастной группе от 50 лет и 
старше, можно сделать вывод о том, что про-
блема кадрового дефицита в розничном сек-
торе фармрынка ПФО сохранится.  

Выводы 
В розничном секторе фармрынка ПФО 

на 01.01.2016 г. трудоустроено около 54 тыс. 
человек, около 85% из которых работают в 
частном секторе. Общая численность сотруд-
ников в государственных аптечных организа-
циях округа составляет около 11,7 тыс. чело-
век, из них 60,3% имеют фармацевтическое 
образование. Около 44% специалистов гос-
сектора находятся в возрасте 50 лет и старше, 
в частном секторе данный показатель варьи-
рует от 19 до 90%. Учитывая, что фактиче-
ский приток кадров в розничный сектор 
фармрынка ПФО в период с 2016 по 2010 гг. 
составит около 6,0-6,5 тыс. человек, можно 
сделать прогноз о сохранении кадрового де-
фицита в аптечных организациях округа.  
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И.К. Петрухина, Т.К. Рязанова, А.В. Егорова, А.И. Хусаинова  
АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ ЗАТРАТ НА ЛЕКАРСТВЕННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ФЕДЕРАЛЬНЫХ ЛЬГОТОПОЛУЧАТЕЛЕЙ  
ФГБОУ ВО «Самарский государственный медицинский университет»  

Минздрава России, г. Самара  
 
Отечественный фармацевтический рынок активно развивается под воздействием экономических, социальных, демо-

графических, политических и иных факторов. Значимый вклад в его развитие вносят программы льготного лекарственного 
обеспечения населения, финансируемые за счет средств бюджетов различных уровней. 

На примере Самарской области ‒ одного из крупнейших по численности населения в Приволжском федеральном окру-
ге регионов ‒ проведен анализ реализации программы обеспечения необходимыми лекарственными препаратами (ОНЛП) 
за период с 2014 по 2016 гг. В работе использованы методы сравнительного, структурного, логического, ретроспективного, 
маркетингового и контент-анализов. Установлено, что наибольшую долю в структуре затрат при реализации программы 
ОНЛП занимают лекарственные препараты, влияющие на пищеварительный тракт и обмен веществ, противоопухолевые 
препараты и иммуномодуляторы, препараты для лечения заболеваний нервной системы и для лечения заболеваний респи-
раторной системы (в частности, препараты для лечения обструктивных заболеваний дыхательных путей). 

Ключевые слова: лекарственное обеспечение, обеспечение необходимыми лекарственными препаратами, федеральные 
льготополучатели, лекарственные препараты. 

 
I.K. Petrukhina, T.K. Ryazanova, A.V. Egorova, A.I. Khusainova  

ANALYSIS OF THE COST STRUCTURE OF MEDICINE ASSISTANCE PROGRAMS 
FOR BENEFIT RECIPIENTS  

 
Domestic pharmaceutical market is actively developing under the influence of economic, social, demographic, political and 

other factors. A great contribution into its development is made by budget-financed programs of medicine assistance.  
On the example of the Samara region - one of the largest in terms of population in the Privolzhsky Federal District ‒ an analysis 

of the implementation of the program of provision of necessary medicinal products for the period from 2014 to 2016 was carried 
out. In the study there were used the methods of comparative, structural, logical, retrospective, marketing and content analyzes. It is 
determined that a significant proportion in the cost structure during the implementation of the this program is presented by the medi-
cines that affect the alimentary tract and metabolism (in particular, insulins), antineoplastic and immunomodulating medicines, med-
icines for the treatment of diseases of the nervous system and for the treatment of respiratory diseases (in particular, medicines for 
the treatment of obstructive airways diseases). 

Key words: medicine assistance, program "Provision of necessary medicinal products", federal benefit recipients, medicines. 
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