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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность работы 

Современный фармацевтический рынок характеризуется значительным 

ассортиментом лекарственных препаратов и других товаров аптечного 

ассортимента, реализуемых населению в аптечных организациях. 

В связи с этим, в настоящее время имеется высокая потребность в 

изучении и анализе различных аспектов инвентаризации в аптечных 

организациях, а также в разработке способов ее совершенствования. 

Основой исследования послужили статьи из научных журналов, 

нормативные правовые акты в сфере фармацевтической деятельности, а 

также учебные пособия по различным аспектам инвентаризационной 

деятельности и товароведческим особенностям лекарственных препаратов и 

иных товаров аптечного ассортимента. Исследование проводилось с 

применением общенаучных методов познания: логического, системного, 

абстрактно-теоретического и сравнительного подходов. 

Новизна исследования заключается в проведении анализа 

современного состояния инвентаризационной деятельности аптечных 

организаций аптечной сети, разработке алгоритма проведения 

инвентаризации товаров в аптечных организациях, выявлении особенностей, 

сложностей и предпочтений в данном виде деятельности у фармацевтических 

работников. 

Целью выпускной квалификационной работы является анализ 

инвентаризационной деятельности в аптечных организациях и разработка 

предложений по еѐ совершенствованию (на примере аптечной сети 

«Фармленд»). 

Задачи исследования: 

1. На основе анализа литературных источников выявить особенности 

современной инвентаризационной деятельности в аптечных организациях. 

2. Составить общий алгоритм проведения инвентаризации товаров в 

аптечных организациях сети «Фармленд». 
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3. На основе обзора действующих нормативных правовых актов Российской 

Федерации и контент-анализа судебных решений проанализировать правовое 

регламентирование обращения некоторых групп лекарственных препаратов. 

4. Провести социологические исследования для оценки современных 

практических аспектов инвентаризационной деятельности в аптечных 

организациях. 

5. Разработать предложения по совершенствованию инвентаризационной 

деятельности в аптечных организациях сети «Фармленд». 

Объектом исследования явилась деятельность аптечных организаций 

рассматриваемой аптечной сети как ключевое звено обеспечения 

соответствующих аптечных организаций лекарственными препаратами и 

иными товарами аптечного ассортимента. 

Предметом исследования явились различные аспекты выполнения 

непосредственной инвентаризационной деятельности профильными 

сотрудниками аптечных организаций в аптечной сети «Фармленд», а также 

анализ особенностей обращения некоторых групп лекарственных препаратов. 

Теоретическая значимость исследования заключается в дальнейшем 

развитии исследований в области совершенствования инвентаризационной 

деятельности аптечных организаций. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке 

алгоритма проведения инвентаризации в аптечных организациях с 

выявленными критическими точками, а также подготовке комплекса мер по 

совершенствованию данного вида деятельности. 

Публикации: подготовлена и опубликована научная статья «Анализ 

некоторых практических аспектов инвентаризационной деятельности в 

аптечных организациях». 

Структура выпускной квалификационной работы. Работа состоит 

из введения, 3 глав, включающих 8 параграфов, заключения, списка 

использованных источников и приложения. 
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ГЛАВА 1. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ИНВЕНТАРИЗАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В АПТЕЧНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

1.1. Основы проведения инвентаризации в аптечных организациях 

В соответствии с действующими нормативными правовыми актами 

Российской Федерации, процесс инвентаризации товаров в аптечных 

организациях можно охарактеризовать следующим образом – она 

представляет собой «физическую» проверку фактического состояния дел по 

имуществу организации. Данный процесс позволяет своевременно избежать 

возникновения каких-либо негативных процессов, уже могущих 

свидетельствовать о неправильном подходе аптечной организации к ведению 

товарных и прочих операций. 

Вопросам необходимости проведение инвентаризации активов и 

обязательств организации придается важное значение в нормативном 

регулировании бухгалтерского учѐта и бухгалтерской отчѐтности в 

Российской Федерации [8-10]. 

Федеральный закон от 6 декабря 2011 года № 402-ФЗ «О 

бухгалтерском учѐте» рассматривает проведение инвентаризации имущества 

и обязательств организации как одно из обязательных условий, 

обеспечивающих достоверность данных бухгалтерского учѐта и 

бухгалтерской отчѐтности [4]. 

Порядок проведение инвентаризации активов и обязательств 

организации подлежит утверждению одновременно с принятие учѐтной 

политики на следующий финансовый год, что также подчѐркивает 

необходимость и значимость инвентаризации для подготовки достоверных 

данных при формировании показателей бухгалтерской о финансово-

хозяйственной деятельности организации. 

Если бухгалтерская отчѐтность организации, в соответствии с 

законодательством, должна в обязательном порядке подтверждаться 

независимой аудиторской организацией, то отсутствие документов о 
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проведение инвентаризации имущества о финансовых обязательств перед 

годовой бухгалтерской отчѐтности в Российской Федерации [10,12]. 

Инвентаризация является также эффективным методом контроля за 

сохранностью имущества организации соблюдением финансовой 

дисциплины правильностью отражения операции на счетах бухгалтерского 

учѐта своевременным обнаружением и исправлений расхождения между 

фактическими данными, полученными в результате проведения 

инвентаризации, и данными бухгалтерского учѐта, что в конечном итоге 

способствует показателей о результате деятельности организации [16-18]. 

Правила проведения инвентаризации товаров, в т.ч. в аптечных 

организациях, определены Методическими указаниями по инвентаризации 

имущества и финансовых обязательств, утвержденными приказом Минфина 

РФ от 13 июня 1995 г. № 49. 

Основными целями инвентаризации являются: 

 проверка правильности данных текущего учета и выявления 

допущенных ошибок; 

 отражение неутонченных хозяйственных и финансовых операций; 

 контроль сохранности имущества; 

 контроль за полнотой и своевременностью расчетов по договорам и 

обязательствам, по уплате налогов и сборов; 

 проверка условий и порядка хранения товаров; 

 выявление залежавшихся, неходовых, устаревших товаров; 

 проверка соблюдения принципа материальной ответственности; 

 проверка состояния учета и организации движения товарных запасов. 

 

Количество инвентаризаций в отчетном году, дата их проведения, 

перечень имущества и финансовых обязательств, проверяемых при каждой 

из них, устанавливаются руководителем организации, кроме случаев, когда 

проведение инвентаризации обязательно. 
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Для проведения инвентаризации в организации создается постоянно 

действующая инвентаризационная комиссия. В состав ее включаются 

представители администрации, организации, работники бухгалтерской 

службы, другие специалисты. Отсутствие хотя бы одного члена при 

проведении инвентаризации служит основанием для признания результатов 

инвентаризации недействительными [3,4]. 

До начала проверки фактического наличия имущества 

инвентаризационной комиссии надлежит получить последние к моменту 

проведения инвентаризации приходные и расходные документы или отчеты о 

движении материальных ценностей и денежных средств [7]. 

Материально-ответственные лица дают расписки в том, что к началу 

инвентаризации все расходные и приходные документы на имущество сданы 

в бухгалтерию или переданы комиссии и все ценности, поступившие на их 

ответственность, оприходованы, а выбывшие - списаны в расход. 

Фактическое наличие имущества при инвентаризации определяют 

путем обязательного подсчета, взвешивания, обмера. 

Для проведения инвентаризации руководителем организации издается 

приказ. Приказ регистрируют в книге контроля за выполнением приказов о 

проведении инвентаризации. Сведения о фактическом наличии имущества и 

реальности учетных финансовых обязательств записываются в 

инвентаризационные описи или акты инвентаризации не менее чем в двух 

экземплярах. 

 

1.2. Анализ нормативных правовых актов Российской Федерации, 

затрагивающих вопросы инвентаризации 

В соответствии с Федеральным законом «О бухгалтерском учете» для 

обеспечения достоверности данных бухгалтерского учета и бухгалтерской 

отчетности организации обязаны проводить периодическую проверку 

наличия числящегося на балансе имущества, его сохранности и правильности 

хранения, т.е. инвентаризацию, в ходе которой проверяются и документально 
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подтверждаются их наличие, состояние и оценка. 

Методической базой проведения инвентаризации являются: 

- Федеральный закон «О бухгалтерском учете»; 

- Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в 

Российской Федерации; 

- Методические указания по инвентаризации имущества и финансовых 

обязательств, утвержденные приказом Минфина России 13 июня 1995 г. № 

49. 

Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской 

отчетности в Российской Федерации предусмотрены следующие случаи 

обязательного проведения инвентаризации, в том числе и по основным 

средствам: 

1) при передаче имущества в аренду, выкупе, продаже, а также в случаях, 

предусмотренных законодательством, при преобразовании государственного 

или муниципального унитарного предприятия; 

2) перед составлением годовой бухгалтерской отчетности, кроме объектов 

основных средств, инвентаризация которых проводилась не ранее 1 октября 

отчетного года. При этом инвентаризация может проводиться один раз в три 

года; 

3) при смене материально ответственных; 

4) при установлении фактов хищений или злоупотреблений, а также порчи 

ценностей; 

5) в случае стихийных бедствий, пожара, аварий или других чрезвычайных 

ситуаций; 

6) при ликвидации (реорганизации) организации перед составлением 

ликвидационного (разделительного) баланса и в других случаях, 

предусмотренных законодательством Российской Федерации. 

 

При этом организация сама решает, когда проводить инвентаризацию 

основных средств, и это должно быть предусмотрено в ее учетной политике. 
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Для проведения инвентаризации приказом руководителя организации 

(форма № ИНВ-22) назначается инвентаризационная комиссия в составе 

представителей администрации организации, работников бухгалтерской 

службы, других специалистов. 

Членами комиссии целесообразно назначать опытных работников, 

знающих инвентаризируемые объекты основных средств и первичный учет. 

До начала инвентаризации рекомендуется проверить: 

 наличие и состояние инвентарных карточек (инвентарных книг) и 

других ведущихся в организации регистров аналитического учета; 

 наличие и состояние технических паспортов или другой 

технической документации; 

 наличие документов на основные средства, сданные или 

принятые организацией в аренду, хозяйственное ведение или оперативное 

управление и на хранение. При отсутствии документов должно быть 

обеспечено их получение и оформление. 

При инвентаризации основных средств комиссия в обязательном 

порядке производит осмотр объектов в натуре и заносит в 

инвентаризационные описи полное их наименование, назначение, 

инвентарные номера и основные технические или эксплуатационные 

характеристики. 

При инвентаризации зданий, сооружений и другой недвижимости 

комиссия проверяет наличие документов, подтверждающих право 

собственности организации на указанные объекты. Проверяется также 

наличие документов на земельные участки, водоемы и другие объекты 

природных ресурсов, находящиеся в собственности организации. 

Если в процессе инвентаризации выявлены объекты, которые не были 

приняты к бухгалтерскому учету, а также объекты, по которым отсутствуют 

или приведены неправильные данные, характеризующие их, комиссия 

должна включить в инвентаризационную опись правильные сведения и 

технические показатели по указанным объектам. Например, по зданиям 
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указать их назначение, основные материалы, из которых они построены, 

объем, площадь, число этажей, год постройки и др. 

Неучтенные объекты, выявленные в ходе инвентаризации, оцениваются 

с учетом рыночных цен, а их износ может быть определен по 

действительному техническому состоянию объектов с оформлением 

сведений об оценке соответствующими актами. При этом следует исходить 

из положения, что в бухгалтерском учете физический и моральный износ как 

качественный показатель состояния объектов основных средств не будет 

находить отражения. 

Основные средства вносятся в инвентаризационные описи по 

наименованиям в соответствии с основным назначением объекта. В случаях, 

когда имели место работы капитального характера и эти операции не были 

отражены в бухгалтерском учете, комиссия по соответствующим документам 

определяет сумму увеличения или снижения первоначальной стоимости и в 

описи указывает уточненные данные. Машины, оборудование и 

транспортные средства приводятся в инвентаризационной описи с указанием 

инвентарных номеров по техническому паспорту организации-изготовителя, 

года выпуска, назначения, мощности. 

Если в ходе инвентаризации выявлены объекты основных средств, 

которые непригодны к эксплуатации и не подлежат восстановлению, 

комиссия составляет отдельную опись с указанием времени их принятия к 

бухгалтерскому учету, причин, приведших указанные объекты к 

непригодности (порча, полная изношенность и т.п.). 

С учетом вышеизложенного, нами, на основе анализа локальных 

нормативных актов аптечной сети «Фармленд», составлен общий алгоритм 

проведения инвентаризации товаров в их аптеках, что позволило выделить 

некоторые критические точки, выполняемые самими фармацевтическими 

работниками (рис. 1.1). 
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Рис. 1.1. Алгоритм проведения инвентаризации товаров в аптечных 

организациях аптечной сети «Фармленд» 

 

Они демонстрируют необходимость наличия у сотрудников аптек 

соответствующих знаний и навыков по непосредственному проведению 

инвентаризационных действий. 

При этом, на наш взгляд, особое внимание следует уделять возможным 

юридическим ограничениям в возможности официального нахождения 

некоторого определенного ряда товаров в аптеках – поскольку некоторые из 

них не могут присутствовать в данных условиях. 

В практической работе также необходимо постоянно принимать во 

внимание факторы, ситуации, условия и пр., приводящие к вынужденной 

необходимости проводить инвентаризационную деятельность в 

определенные сроки.  

На рис. 1.2 показаны условия, при которых инвентаризация в аптечных 

организациях проводится в обязательном порядке. 
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Рис. 1.2. Условия, при которых инвентаризация в аптечных организациях 

проводится в обязательном порядке 

 

Проведенный нами обзор отраслевых нормативных правовых актов 

Российской Федерации выявил тот факт, что ряд лекарственных препаратов 

могут обладать юридически особыми условиями отпуска – они были 

изначально установлены их производителями, а также согласованы и 

утверждены Минздравом России при их государственной регистрации в 

данном органе государственной власти. 

Здесь речь идет именно о тех препаратах, которые ни в коей мере не 

могут быть получены лично населением из каких-либо аптечных 

организаций – именно такие требования установлены законодательством. 

Так, нами, с использованием государственной автоматизированной 

системы «Правосудие» был проведен контент-анализ судебных решений, в 

которых рассматривались именно ситуации обнаружения таких 

лекарственных препаратов в конкретных розничных аптечных организациях. 

При этом нами выявлен соответствующий документ – постановление 

арбитражного апелляционного суда, в котором представлена попытка 

обжалования аптекой наложенного на неѐ административного штрафа в 

размере тридцати тысяч рублей со стороны территориального управления 

Росздравнадзора. 



14 

При этом получилась такая ситуация, что основанием для наложения 

данного штрафа являлся факт юридически необоснованного наличия в 

данной аптеке лекарственного препарата, содержащего «мизопростол» и 

предназначенного в том числе для проведения аборта. 

Однако суд, рассмотрев данное дело, оставил без каких-либо 

изменений ранее принятые решения (рис. 1.3). 

 

 

Рис. 1.3. Анализ судебной практике по лекарственным препаратам 

ограниченного отпуска 
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ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ПРАКТИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ ОБРАЩЕНИЯ В 

АПТЕЧНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ НЕКОТОРЫХ ГРУПП 

ЛЕКАРСТВЕННЫХ ПЕРПАРАТОВ 

 

2.1. Основные положения по регламентированию обращения учетных 

групп лекарственных препаратов в аптечных организациях 

В настоящее время при определении «ограничительных» списков 

лекарственных препаратов необходимо руководствоваться несколькими 

нормативными правовыми актами Российской Федерации. 

Перечень лекарственных средств для медицинского применения, 

подлежащих предметно-количественному учету (далее – Перечень ПКУ), 

установленный приказом Минздрава, является одним из основных 

нормативных правовых актов, отражающих ограничительные списки 

лекарственных средств. В настоящее время данный перечень включает в себя 

4 раздела: 

1) фармацевтические субстанции и лекарственные препараты, содержащие 

наркотические средства, психотропные вещества и их прекурсоры, 

включенные в списки II, III, IV; 

2) фармацевтические субстанции и лекарственные препараты, содержащие 

сильнодействующие и ядовитые вещества; 

3) комбинированные лекарственные препараты, содержащие кроме малых 

количеств наркотических средств, психотропных веществ и их прекурсоров 

другие фармакологические активные вещества; 

4) иные лекарственные средства, подлежащие ПКУ. 

 

Такая структура Перечня ПКУ будет требовать от Минздрава России 

периодического обновления при внесении изменений в рассмотренные 

«связанные» нормативные правовые акты. В идеале, после каждого такого 

изменения, касающегося лекарственных средств, требуется «корректировка» 

Перечня ПКУ. 
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Однако на сегодняшний день данный подход не всегда обеспечивается. 

Так, в четвертом разделе Перечня ПКУ до сих пор указаны прегабалин, 

тапентадол и тропикамид, несмотря на то что в настоящее время данные 

лекарственные препараты включены в список сильнодействующих веществ 

согласно постановлению Правительства РФ от 29.12.2007 № 964. 

Существование данной отдельной группы лекарственных препаратов, 

подлежащих предметно-количественному учету, предусмотрено четвертым 

разделом Перечня ПКУ. Очевидно, что сюда могут быть отнесены 

препараты, которые не относятся к предыдущим рассмотренным группам. 

Действующая редакция Перечня ПКУ включает в данный раздел четыре 

лекарственных препарата. 

Однако в настоящее время указанные в нем прегабалин, тапентадол и 

тропикамид являются сильнодействующими веществами. Поэтому «реально» 

иным лекарственным препаратом, подлежащим предметно-количественному 

учету, является только циклопентолат. 

Приказ Минздрава от 22.04.2014 № 183н не указывает для данной 

группы препаратов оговорки о необходимости наличия или отсутствия иных 

фармакологически активных веществ для признания их подлежащими 

предметно-количественному учету. В настоящее время это не является 

проблемой, т.к. во всех зарегистрированных в Российской Федерации 

лекарственных препаратах, содержащих циклопентолат, только данное 

вещество является фармакологически активным (действующим). 

Следовательно, все эти лекарственные препараты, без сомнения, подлежат 

предметно-количественному учету. 

Тем не менее, во избежание возможных правовых коллизий, было бы 

желательным, чтобы Минздрав указал в четвертом разделе Перечня ПКУ 

информацию о сочетании указываемых лекарственных средств с 

фармакологически активными или неактивными веществами. Также 

необходим «перенос» прегабалина, тапентадола и тропикамида из четвертого 

раздела Перечня ПКУ во второй. 
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2.2. Специфика лекарственных препаратов, разрешенных к применению 

только в медицинских организациях 

Данная группа лекарственных препаратов отличается тем, что из-за 

определенной специфики их применения, не может быть реализована в 

аптечных организациях населению даже по рецептам. Официальный список 

таких препаратов не утвержден нормативными правовыми актами. Однако, 

согласно п. 7 Порядка назначения лекарственных средств, утвержденных 

приказом Минздрава России от 24.11.2021 № 1094н, медицинским 

работниками запрещается оформлять рецепты на препараты – которые в 

соответствии с инструкцией по медицинскому применению, предназначены 

для применения только в медицинских организациях. 

Таким образом, информация о том, что данный лекарственный 

препарат может применяться только в медицинских организациях, в т.ч. 

стационарах, указана в инструкции по его применению в разделе «Условия 

отпуска». Примерами таких препаратов могут быть: 

1) некоторые препараты, использующиеся для ингаляционной и 

неингаляционной анестезии: галотан, кетамин и др. 

2) некоторые наркотические анальгетики: например, фентанил в форме 

раствора для внутривенного и внутримышечного введения; 

3) некоторые иммунобиологические препараты, в т.ч. сыворотки 

противоботулинические, вакцины для профилактики коронавирусной 

инфекции, вызываемой вирусом SARS-CoV-2; 

4) препараты, применяемые для медикаментозного прерывания 

беременности: например, мифепристон в дозировке 200 мг, мизопростол; 

5) некоторые антидоты: например, кальция тринатрия пентетат. 

 

В Правилах отпуска лекарственных препаратов для медицинского 

применения, утвержденных приказом Минздрава России от 24.11.2021 № 

1093н, такие препараты не упоминаются. В то же время, отсутствие 

упоминания таких препаратов в данном приказе свидетельствует о том, что 
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они не разрешены к отпуску населению, в отличие от лекарственных 

препаратов, в инструкциях к которым указаны условия отпуска «по рецепту» 

или «без рецепта». 

Следовательно, реализация таких препаратов из аптечных организаций 

населению является нарушением Правил отпуска лекарственных средств, т.е. 

грубым нарушением лицензионных требований. В соответствии с частью 4 

статьи 14.1 КоАП РФ, административный штраф за данное нарушение 

составляет 4–8 тыс. рублей для ИП, 5–10 тыс. рублей – для должностных лиц 

и 100–200 тыс. рублей – для юридических лиц. Также в отношении аптечной 

организации возможно применение административного приостановления 

работы на срок до 90 суток. 
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ГЛАВА 3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРАКТИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ 

ИНВЕНТАРИЗАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В АПТЕЧНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

3.1. Разработка анкеты социологического исследования по оценке 

аспектов инвентаризационной деятельности в аптечных организациях 

Далее для оценки современных практических аспектов 

рассматриваемой инвентаризационной деятельности нами был сделан выбор 

в сторону анонимного анкетирования неруководящих фармацевтических 

работников аптек аптечной сети «Фармленд» в нашей республике. 

Для проведения данного социологического исследования нами была 

разработана анкета для фармацевтических работников. Разработанная анкета 

является смешанной по своей структуре, в которой присутствуют вопросы с 

выбором одного или нескольких правильных вариантов ответа, а также 

имеются вопросы, где респонденты могли указать собственный вариант 

ответа. 

Обработка результатов проводилась с использованием программного 

обеспечения MS EXCEL. Содержание разработанной анкеты приведено в 

приложении. 

 

3.2. Социологические исследования среди фармацевтических 

работников аптечной сети «Фармленд» 

Большая часть респондентов находились в возрасте от 21 до 35 лет, 

являются сотрудниками аптек и аптечных пунктов города Уфы со 

профессиональным стажем до 5 лет. При этом среди опрошенных 

преобладают специалисты с высшим фармацевтическим образованием (рис. 

3.1-3.4). 
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Рис. 3.1. Возраст респондентов 

 

 

 

Рис. 3.2. Уровень образования респондентов 
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Рис. 3.3. Места работы респондентов 

 

 

 

Рис. 3.4. Стаж работы респондентов 

 

На рис. 3.5 показано, что подавляющее большинство респондентов 

лично уже принимали участие в инвентаризации товаров в ходе работы в 

аптеке. Только 11% опрошенных ответили отрицательно, но это связано с 

тем, что их общий стаж работы пока составляет менее одного года. 
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Рис. 3.5. Ответы респондентов на вопрос: «Участвовали ли Вы лично в 

инвентаризации товаров аптечного ассортимента в ходе своей работы в 

аптеке?» 

 

Следующий вопрос был направлен на выявление знаний у 

опрашиваемых о ситуациях, при которых в обязательном порядке проводится 

инвентаризация товаров в аптечных организациях. 

Необходимо отметить, что около 70% респондентов правильно 

уверены в том, что инвентаризация нужна при смене заведующего аптекой. 

Однако, как оказалось, меньше половины опрошенных считают, что 

инвентаризация требуется при любой смене фармацевтического коллектива в 

конкретной аптеке (рис. 3.6). 
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Рис. 3.6. Ответы респондентов на вопрос: «Укажите условия, при которых в 

обязательном порядке проводится инвентаризация товаров в аптечных 

организациях» (возможно несколько вариантов ответов) 

 

При этом радует тот факт, что подавляющее большинство 

опрашиваемых фармацевтических работников ответили, что при их 

возможном назначении на должность заведующего аптекой, они в 

обязательном порядке провели бы инвентаризацию в данной аптеке (рис. 

3.7). 

На наш взгляд, это верный подход, минимизирующий риск выявления 

в будущем возможных проблем по пересортице товаров аптечного 

ассортимента, которые могли иметь место ранее. 
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Рис. 3.7 Ответы респондентов на вопрос: «Если бы Вам предложили занять 

должность заведующего аптекой, то Вы перед вступлением в должность 

провели бы инвентаризацию в данной аптеке?» 

 

Также на следующем слайде видно, что абсолютное большинство 

наших респондентов удовлетворены текущим процессом организации 

инвентаризации товаров в аптеках сети «Фармленд». 

На наш взгляд, это связано с тем, что в рассматриваемой компании 

наблюдается высокий уровень организации организационных процессов (рис. 

3.8). 
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процессом организации инвентаризации товаров в Вашей аптеке?» 
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Да, полностью удовлетворен(а) 

Нет, в целом, неудовлетворен(а) 

Нет, полностью неудовлетворен(а) 

43,5% 

31,5% 

18,5% 

6,5% 
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В то же время, по мнению респондентов, наблюдается ряд сложностей, 

связанных с инвентаризационными действиями в аптеках. Более 90% 

опрошенных фармацевтических работников отметили в качестве таковых 

вынужденность проведения инвентаризации в рабочее время аптеки. 

Это, на наш взгляд, обусловлено высоким количеством покупателей, 

что, в некоторых случаях, не позволяет провести все этапы инвентаризации 

при закрытой аптеке. Также больше половины фармацевтических работников 

отметили как трудности: необходимость использования сканера для учѐта 

каждой упаковки товаров аптечного ассортимента, а также возникновение 

физического утомления после инвентаризации. 

Кроме этого, почти пятая часть респондентов отмечают у себя 

недостаток знаний о порядке проведения инвентаризации (рис. 3.9). 

 

 

Рис. 3.9. Ответы респондентов на вопрос: «На Ваш взгляд, какие имеются 

основные сложности при проведении инвентаризации товаров в Вашей 

аптеке?» (возможно несколько вариантов ответов)» 

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%

вынужденность проведения 

инвентаризации в рабочее время аптеки 

возникновение физического утомления 

после инвентаризации 

необходимость использования сканера для 

учѐта каждой упаковки ЛП и других 

товаров 

недостаток собственных знаний о порядке 

проведения инвентаризации 

свой вариант 

91,5% 

56,0% 

67,5% 

19,0% 

0% 



26 

 

Также нами выявлено, что более половины опрошенных 

фармацевтических работников заинтересованы в обучении по различным 

аспектам проведения инвентаризации товаров аптечного ассортимента. Это 

очень важный аспект, который подчеркивает высокий уровень интереса 

опрашиваемых респондентов к обучающе-организационным направлениям 

деятельности (рис. 3.10). 

 

 

Рис. 3.10. Ответы респондентов на вопрос: «На Ваш взгляд, требуется ли 

дополнительное бесплатное обучение фармацевтических работников по 

различным аспектам проведения инвентаризации товаров в аптечных 

организациях?» 

 

 При этом прояснился определенный факт – как выяснилось, 

максимально комфортной для них является онлайн-форма занятий с 

преподавателями, что, по всей видимости, обусловлено небольшим 

количеством свободного времени у сотрудников (рис. 3.11). 
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затрудняюсь 
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67,5% 

23,0% 
9,5% 
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Рис. 3.11. Ответы респондентов на вопрос: «На Ваш взгляд, в какой форме 

должно проводиться дополнительное обучение фармацевтических 

работников по различным аспектам проведения инвентаризации товаров в 

аптечных организациях?» (возможно несколько вариантов ответа) 

 

3.3. Анализ возможности предотвращения попадания в аптечную сеть 

«Фармленд» лекарственных препаратов, запрещѐнных к реализации 

населению 

С учетом выявленного нами ранее потенциального риска попадания в 

аптечную сеть лекарственных препаратов, запрещѐнных к отпуску 

населению, нами, с использованием государственного реестра лекарственных 

препаратов, разработан перечень основных фармакотерапевтических групп, 

которые могут содержать в своѐм составе данные препараты. 

Примерами могут быть некоторые средства для общей анестезии, 

наркотические анальгетики, иммунобиологические препараты, антидоты, а 

также препараты, применяемые для лекарственного аборта – мизопростол и 

мифепристон в дозировке 200 мг. 

Поэтому нами был совершен следующий шаг – на основании данного 

перечня планируется разработка и внедрение стандартной операционной 

процедуры по недопущению поступления в аптеки аптечной сети 

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%

в форме очных занятий с 

преподавателями 

в форме дистанционных (онлайн) 

занятий с преподавателями 

в форме самостоятельного изучения 

соответствующих учебных пособий 

нет необходимости в таком обучении 

7,0% 

59,5% 

29,5% 

23,0% 
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«Фармленд» лекарственных препаратов, запрещѐнных для отпуска 

населению (рис. 3.12). 

 

 

Рис. 3.12. Перечень основных фармакотерапевтических групп лекарственных 

препаратов, которые содержать в своѐм составе препараты, 

предназначенные для отпуска только в медицинские организации 

 

 Далее нами проведѐн анализ возможностей и требований к отпуску из 

аптечных организаций населению лекарственных препаратов, содержащих в 

своем составе «мизопростол» и «мифепристон» с 1 сентября 2024 года. 

Это связано с ожидаемым вступлением в силу нового перечня 

лекарственных средств, подлежащих предметно-количественному учѐту. На 

слайде показано, что с осени текущего года отпуск населению лекарственных 

препаратов даже с низкими дозировками мифепристона должен 

осуществляться по более строгим рецептурным бланкам, которые должны 

будут храниться в аптеках 3 года после отпуска препаратов пациентам. 

В связи с этим, аптеки, которые не работают и не планируют работать с 

учѐтными препаратами, должны будут вывести из своего оборота 
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рассматриваемые лекарственные препараты до 31 августа 2024 года 

включительно (рис. 3.13). 

 

 

Рис. 3.13. Анализ возможностей и требований к отпуску из аптечных 

организаций населению ЛП, содержащих в своем составе «мизопростол» и 

«мифепристон» с 1 сентября 2024 года 

 

3.4. Разработка предложений по совершенствованию инвентаризации в 

аптечных организациях аптечной сети «Фармленд» 

По результатам приведенных выше результатов наших исследований, 

нами предлагается ряд предложений, которые бы позволили 

совершенствовать инвентаризационную деятельность в аптечных 

организациях АС «Фармленд». Среди них можно выделить следующие: 

1. Предпринять меры по облегчению непосредственного осуществления 

процесса инвентаризации в аптечных организациях, в т.ч. увеличение числа 

сканирующих устройств для учѐта товаров, разработка оптимальных схем 

движения сотрудников внутри конкретных аптек при непосредственном 

проведении инвентаризации с учѐтом имеющегося материального оснащения 

(открытой или закрытой выкладки, наличия витрин в торговом зале) и др. 
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2. Разработать и внедрить стандартную операционную процедуру по 

недопущению поступления в аптеки аптечной сети «Фармленд» 

лекарственных препаратов, запрещѐнных для отпуска населению. 

3. Вывести из оборота аптек аптечной сети «Фармленд» лекарственные 

препараты, содержащие мифепристон в дозировке 10 и 50 мг, до 31 августа 

2024 г. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

1. На основе анализа литературных источников выявлены особенности 

современной инвентаризационной деятельности в аптечных организациях. 

2. С использованием локальных нормативных актов аптечной сети 

«Фармленд», составлен общий алгоритм проведения инвентаризации товаров 

в аптеках. Выделены критические точки, выполняемые при инвентаризации 

самими фармацевтическими работниками, что отражает необходимость 

наличия у них соответствующих знаний и навыков по непосредственному 

проведению инвентаризационных действий. 

3. С помощью контент-анализа судебных решений выявлено постановление 

Восемнадцатого арбитражного апелляционного суда, подтверждающее 

возможность наложения административного наказания за незаконное 

нахождение в розничных аптечных организациях лекарственных препаратов, 

разрешенных для применения только в медицинских организациях. 

4. С использованием методов социологических исследований, 

проанализированы современные практические аспекты инвентаризационной 

деятельности на примере аптечной сети «Фармленд» и выявлены имеющиеся 

сложности. 

5. Подготовлен перечень основных фармакотерапевтических групп 

лекарственных препаратов, которые содержать в своѐм составе препараты, 

предназначенные для отпуска только в медицинские организации. 

Разработаны предложения по совершенствованию инвентаризационной 

деятельности в аптечных организациях аптечной сети «Фармленд». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 

 

Анкета для фармацевтических работников аптечных организаций 

 

Уважаемые коллеги! 

БГМУ проводит научное исследование по определению актуальных проблем 

в области инвентаризации товаров в аптечных организациях. 

Просим Вас ответить на следующие вопросы путем выбора варианта(ов) 

ответа или указания своих вариантов: 

 

1. Ваш возраст: 

1) 18-20 лет 

2) 21-25 лет 

3) 26-35 лет 

4) 36-45 лет 

5) 46-55 лет 

6) 56-65 лет 

7) старше 65 лет 

 

2. Ваш уровень образования: 

1) высшее фармацевтическое образование (провизор) 

2) среднее профессиональное фармацевтическое образование (фармацевт) 

 

3. Ваше место работы: 

1) в г. Уфе (аптечный центр) 

2) в г. Уфе (аптека) 

3) в г. Уфе (аптечный пункт) 

4) в другом городе Республики Башкортостан 

5) в другом населѐнном пункте Республики Башкортостан 
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4. Ваш профессиональный стаж: 

1) менее одного года 

2) от 1 года до 3 лет 

3) 4-5 лет 

4) 6-10 лет 

5) 11-20 лет 

6) свыше 20 лет 

 

5. Участвовали ли Вы лично в инвентаризации товаров аптечного 

ассортимента в ходе своей работы в аптеке? 

1) да 

2) нет 

3) затрудняюсь ответить 

 

6. Укажите условия, при которых в обязательном порядке проводится 

инвентаризация товаров в аптечных организациях» (возможно несколько 

вариантов ответов) 

1) при приѐме на работу или увольнении фармацевтических работников 

(«первостольников») 

2) при ликвидации (реорганизации) аптечной организации 

3) перед составлением годовой бухгалтерской отчѐтности 

4) в случае стихийных бедствий, пожара, аварий или других чрезвычайных 

ситуаций 

5) при установлении фактов хищений и порчи имущества 

6) при смене заведующего аптечной организации 

 

7. Если бы Вам предложили занять должность заведующего аптекой, то Вы 

перед вступлением в должность провели бы инвентаризацию в данной 

аптеке? 

1) нет, не стал(а) бы проводить 
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2) провѐл(а) бы только по инициативе вышестоящего руководства 

3) да, обязательно провѐл(а) бы 

 

8. Удовлетворены ли Вы текущим процессом организации инвентаризации 

товаров в Вашей аптеке? 

1) нет, полностью не удовлетворен(а) 

2) нет, в целом, не удовлетворен(а) 

3) да, полностью удовлетворен(а) 

4) да, в целом, удовлетворен(а) 

 

9. На Ваш взгляд, какие имеются основные сложности при проведении 

инвентаризации товаров в Вашей аптеке?» (возможно несколько вариантов 

ответов) 

1) недостаток собственных знаний о порядке проведения инвентаризации 

2) необходимость использования сканера для учѐта каждой упаковки ЛП и 

других товаров 

3)  возникновение физического утомления после инвентаризации 

4) вынужденность проведения инвентаризации в рабочее время аптеки 

 

10. На Ваш взгляд, требуется ли дополнительное бесплатное обучение 

фармацевтических работников по различным аспектам проведения 

инвентаризации товаров в аптечных организациях? 

1) да, есть необходимость 

2) нет, необходимость в этом отсутствует 

3) затрудняюсь ответить 

 

11. На Ваш взгляд, в какой форме должно проводиться дополнительное 

обучение фармацевтических работников по различным аспектам проведения 

инвентаризации товаров в аптечных организациях?» (возможно несколько 

вариантов ответа) 
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1) нет необходимости в таком обучении 

2) в форме самостоятельного изучения соответствующих учебных пособий 

3) в форме дистанционных (онлайн) занятий с преподавателями 

4) в форме очных занятий с преподавателями 
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